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DB Universidade de Brasilia

ATA DA TRICENTESIMA QUADRAGESIMA OITAVA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DA FACULDADE DE
AGRONOMIA E MEDICINA VETERINARIA, realizada aos sete dias do més junho do ano de dois mil e vinte
e um, as dez horas, na plataforma Microsoft/Teams, sob a presidéncia da professora Simone Perecmanis,
com a presenca dos conselheiros Angela Patricia Santana, Antdnio Raphael Teixeira Neto (suplente),
Carollina de Oliveira Souza, Cristina Schetino Bastos, Fernanda Cipriano Rocha (suplente), Giane Regina
Paludo, Jader Galba Busato, Juliana Targino Silva Almeida e Macedo, Luci Sayori Murata, Mdrcio de
Carvalho Pires (suplente), Magali Costa Guimaraes, Rita de Cassia Campebell (suplente), Rodrigo Vidal
Oliveira, Selma Regina Maggiotto, Solange da Costa Nogueira, Thaysa Gabriela Silva Balotin e Vitor
Salvador Picdo Gongalves. Compareceu ainda a reunido o coordenador do curso de Gestdo
em Agronegécio, professor Manoel Pereira de Andrade. Aberta a reuniao, a presidente informou que: 1.
O Plano de Contingéncia foi disponibilizado no site da faculdade; 2. Nesse quesito, designou comissao no
ambito da faculdade, sob a presidéncia do professor Cristiano Barros de Melo, para criar e promover
protocolos de seguranca em saude e boas praticas para controle da COVID-19 e check-lists para a
manutencdo de espacos seguros e higienizados; 3. Quando for possivel o retorno as atividades
presenciais nos laboratérios da faculdade, o mesmo deverd ocorrer por agendamento; 4. Foi
disponibilizado para a faculdade, cinquenta por cento do seu orgamento determinado para o ano em
curso. Contudo, disse que nao ha disponibilizacdo de recursos do tesouro para investimento. Porém, caso
necessario, a universidade ira custear a aquisicao de equipamentos com recursos préprios e dessa forma,
esse tipo de aquisicdo deverd ser muito bem pensado, discutido e equilibrado. Complementou
informando que serdao descontados das areas, todos os pedidos de materiais dos laboratérios; 5. A
faculdade esta participando de um consércio com as faculdades de Ceilandia, Medicina, Saulde,
Departamento de Servico Social e Instituto de Psicologia, para aquisicio de Equipamentos de Protecdo
Individual (EPI’s), tais como mascara, alcool, protetor facial, etc., e no que se refere a faculdade, parte do
material serd destinada ao hospital veterinario e laboratérios da faculdade; 6. Ndo haverd servico de
transporte no corrente exercicio, uma vez que nao estdo ocorrendo aulas presenciais. 7. A faculdade esta
fazendo de tudo para a manutencdo dos laboratdrios e para isso, conta com a presenca pelo menos uma
vez por semana, dos técnicos lotados nos respectivos laboratérios; 8. O semestre foi considerado um
pouco atipico em funcdo de estarmos lidando com o Sistema Integrado de Gestdao de Atividades
Académicas pela segunda vez e que o ndo lancamento de mencgdes prejudica a matricula. Nesse aspecto,
disse que existem alguns discentes prejudicados com relagdo a matricula, tendo em vista que apds o
langamento da mengao, houve pedido de revisdao de mengao e a mesma foi removida do sistema. Nesse
contexto, disse também que alunos da faculdade que desejarem fazer estagio, tem que necessariamente
apresentar a documentacao de estdgio. No tocante ao nao langamento de mencao, o conselheiro Marcio
Pires disse que ndo existe um protocolo para abertura do sistema para esta finalidade e nesse sentido,
tem orientado os professores a solicitarem a Secretaria de Administracdo Académica, que abra ou
autorize o docente a abrir o sistema para o registro da mencdo, uma vez que ndao é possivel o
atendimento através da Coordenacdo do Curso. Em seguida a conselheira Luci prestou informe sobre a
extensdo e a semana universitdria. Falou que no dia quatro encerraram-se as inscricdes para
cadastramentos de propostas para participacdo da faculdade na Semana Universitdria, a qual contard
com setenta e seis palestras. Finalizou dizendo que haverd uma reunido no dia dez de junho para tratar
da insercdo curricular. Logo apds, passou-se aos seguintes itens de pauta para PARA EXAME
e DELIBERACAO - 2) Leitura da ata da reunido anterior. Deliberag¢do: aprovada com duas abstencdes; 3)
Rateio dos recursos da faculdade. Apds a presidente apresentar a planilha contendo a proposta de rateio
dos recursos da faculdade, a mesma foi aprovada por unanimidade. 4) Discussdo sobre os indicadores
académicos avaliados pelo Ministério da Educacgdo. A presidente iniciou a apresentagao informando o
porque da necessidade dos diretores comentarem o tema nas unidades académicas. Inicialmente disse
gue a universidade estd comecando a apresentar uma situacdo da qual ndo é a falta de investimento por
parte da administracdo mas sim, um problema geral da universidade como um todo e nesse sentido, foi
realizado um levantamento dos indicadores que pontuou a universidade com a nota quatro. Nesse
quesito, disse que a universidade poderia estar com uma nota cinco no indice geral de curso, todavia, ela
estd com uma nota quatro e dessa forma, os indicadores mostram a situacdo exata de como isso
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acontece. Dentre eles, o levantamento elencou o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes; o
Indicador de Diferenca entre os Desempenhos Observado e Esperado; o Conceito Preliminar de Curso; a
Evolucdo do Numero de Docentes; o Conceito da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior - CAPES; o Indice Geral de Cursos; a Evolu¢gdo do nimero de matriculados na graduacio;
a Evolucdo do numero de matriculados na pds-graduacdo; o Detalhamento e comparacdo com outras
Instituicdes de Ensino Superior; uma Simulagdo do indice Geral de Cursos e parte das A¢des propostas
pelo Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliacdo Institucional abordando os seguintes aspectos:
aumento do numero de vagas nos cursos de pds-graduacdo; reducao da evasao na graduagao e na pos-
graduacdo; melhoria dos conceitos avaliativos - graduacao e pds-graduacao; ampliacdo do quantitativo de
docentes orientadores em programas de pds-graduacdo e contratacdo apenas de docentes com titulacdo
de doutor, preferencialmente em dedicacdo exclusiva. Nesse contexto, disse que apds a divulgacdo
desses dados, a administracdo da universidade encaminhou as unidades, a necessidade de se organizar
em quarenta e cinco dias, um planejamento estratégico com o objetivo de pensar a faculdade para os
proximos quatro anos. Disse que ird solicitar aos coordenadores de cursos de graduacdo e pods-
graduacdo, que avaliem os indices dos cursos e designem comissdes com a finalidade de apresentar
propostas visando a melhorias dos indices em comento. Complementou informando que a diregao ira
instituir uma comissdo, com vista a pensar o planejamento estratégico da faculdade com os indices que
Ihes cabe, tais como preocupac¢dao de contratagdo, rateio de recursos, financiamento dos laboratérios,
etc., estabelecendo prioridades tanto na graduacdo quanto na pds-graduacdo e definindo quais
laboratérios podem ser incluidos em projetos especiais. Posteriormente, os dados serdo compilados e
logo apds, submetidos a apreciacdo do Conselho da faculdade, com a finalidade de se pensar um
planejamento estratégico que indique os melhores caminhos para os cursos. Franqueada a palavra aos
presentes, o conselheiro Vitor Salvador argumentou a necessidade de se fazer algumas reflexdes sobre o
diagnostico em questdo. Para ele, quando analisa as agGes propostas percebe que a Universidade de
Brasilia - UnB insiste em "andar de lado, ndo sair do lugar e fazer diagndsticos superficiais e equivocados".
Isto, por "ndao entender ou ndao querer ir as causas a raiz do problema" e nesse sentido, o que "vé é que
aos poucos estd sendo ultrapassada, inclusive por outras universidades" e dessa forma, "esta muito longe
de uma universidade de ponta no pais. Para ele, a "UnB como todas as universidades, ha uns anos atras
estava estagnada do ponto de vista de crescimento e com o Programa de Reestruturagao e Expansao das
Universidades - REUNI, houve toda uma grande expansao". Ocorre que a "universidade aproveitou o
REUNI para construir e engordar em nimero de docentes. Contudo, ela engordou e aumentou na mesma
l6gica de sempre ou seja, contrata professores como se estivesse em um colégio para dar uma disciplina".
Em sua opinido, essa é uma ideia "inaceitdvel e ultrapassada por exemplo, na Universidade Federal de
Minas Gerais, para nao falar na Universidade de Sdo Paulo ou na Universidade Estadual de Campinas".
Considera que esta situacdo "ndo é normal e agora, estd vendo as consequéncias do que foi a forma de
como a UnB cresceu no REUNI". Disse que a "UnB tem uma pds-graduagcdo em nivel quatro que nao
consegue sair dai". Acrescenta que isto, a "UnB reconhece e que o seu nivel de pds-graduacdo
historicamente estd abaixo em rela¢do ao seu nivel de graduagdo, mas que agora consequentemente esta
em um nivel de graduac¢do quatro, ou seja, quando vocé comeca a contratar professor para ministrar
disciplinas de graduacao, a médio longo prazo, vocé acaba continuando a ndo ter uma pdés-graduacdo de
primeira ou segunda linha. Isto porque primeira linha é nivel seis e sete, segunda linha é cinco e quatro é
terceira linha". Analisou que dessa forma "vai deteriorando também o seu nivel na graduacdo porque as
duas coisas estdo ligadas". O conselheiro destacou que o diagndstico da pds-graduagdo, no caso da UnB,
"é um pouco mais complicado, porque é a Unica universidade do pais em que os cursos seis e sete sdo
majoritariamente da area de Ciéncias Humanas, das Letras e Humanidades". Argumentou que "as
universidades seis e sete do Pais tem um peso avassalador das ciéncias duras, das exatas, da saude, da
biologia e que na UnB acontece o contrario, ou seja, as areas da ciéncia propriamente dita, e com isso
nao estd querendo desmerecer os colegas das ciéncias da humanidades e das letras, é que a UnB na
verdade sé é uma universidade ou era uma universidade top em areas de ciéncias humanas e portanto,
se consideramos do ponto de vista da producdo cientifica e da ciéncia em um pouco mais restrito, a
situacdo da UnB é pior do que o diagndstico se apresenta. Isso porque nas areas da ciéncia, a UnB é
avassaladoramente uma universidade nivel quatro. Entdo, quando se vé os cursos seis e sete, é quase
tudo da drea de ciéncias humanas e é a Unica universidade do Pais em que isto acontece". Continuando
disse que "ha um diagndstico profundo da situacdo no Pais inteiro que ja estd mais ou menos
consolidado de que em todas as areas, a pds-graduacao cresceu demais, ou melhor, ndo cresceu bem e
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cresceu também com muita gordura, com muito ruido e pouco sinal para simplificar". Para ele, "ha
claramente um movimento de diminuir o talento da pds-graduacdo e estabelecer critérios mais rigorosos
para poder ter uma pds-graduagao em funcionamento". Enfatizou que em sua area de pds-
graduacdo "ndo tem como crescer e o desafio agora é sobreviver porque a maior parte dos colegas que
entraram no REUNI, nunca fizeram pesquisa e ndo tem condi¢des de estarem na pds-graduacdo” e com
isso "corremos o risco de sermos fechados pela CAPES". Nesse quesito observou que "ha
anos atras éramos um dos cursos mais bem avaliados cada vez que era feito o exame de avaliagao no Pais
inteiro. Hoje, somos um dos cursos mais mau avaliados dentro dos cursos publicos do ensino da
veterinaria. Entdo alguma coisa mudou, evoluiu e ndo foi pra melhor ou seja, se nds queremos fazer essa
discussdo, temos que fazé-la no quadro de qual tem sido a evolug¢do da UnB, de qual é a evolugdo dessa
discussdo no quadro nacional CAPES, Ministério da Educacdo - MEC e qual a situacdo entre a pos-
graduagao e a graduagdao e como essas coisas se integram, sendo nds ndo vamos conseguir entender
porque que a UnB ndo consegue sair do lugar e ficamos colocando prioridades e propostas que qualquer
pessoa que entenda como se chegou até aqui ja sabe". Lembrou que "a ultima vez que se fez
planejamento estratégico na faculdade, fez-se um documento muito bonito e um ano depois, ou menos
um ano depois, comecou o REUNI e tudo que estava escrito naquele documento foi rasgado, ignorado e a
faculdade praticamente se cindiu e se desfez, porque todos estavam querendo criar cursos e coisas que
em momento nenhum foram discutidas meses antes no planejamento estratégico com consultores
externos. Ou seja, nds como temos pouco recurso, cada um faz o que quer dentro da universidade" e em
funcdo disso, "o nosso planejamento estratégico é estratégia de cachorro magro, quando se tem alguma
coisa vocé vai tentando sobreviver". Complementou informando que na pratica "as pds-graduacgdes ja
estdo passando por isso e em sua area o processo estd em andamento, com sequéncia nos meses de
julho/agosto, por exigéncia da CAPES e nesse sentido, ndo tem como entregar nenhum documento em
quarenta e cinco dias porque o que tinha que entregar, acabou de entregar no coleta CAPES". Em termos
comparativos inerente ao planejamento estratégico, citou que a "Universidade de Sdo Paulo quando
percebeu que isso iria influenciar muito na avaliagdo de cursos, a reitora organizou o sistema de
planejamento e autoavaliacdo, padronizou e de forma a ajudar, p6s todo mundo basicamente fazendo a
mesma coisa", o que ndo foi feito na UnB". Enfatizou que a "UnB trata o planejamento macro e micro
como se eles fossem uma extensao do outro e em sua opinido, ndo sao uma extensao do outro".
Concluindo disse que as discussGes sobre o tema "tem que serem mais concretas, com uma ideia muito
clara do que nos trava hoje e quais sdao 0s nossos limites e que no caso da pds-graduacgao, tem que se
perguntar se temos condi¢cdes de funcionar um curso nos moldes atuais da CAPES" e dessa forma "nao
adianta ficar discutindo o desconectado desta realidade que é o contexto em que a gente estd
funcionando e é o desafio que esta colocado". Com a palavra, a presidenta disse que essa é justamente a
analise do que tem que vir para o papel e é isso que a gente estd querendo fazer e ndo acredita que seja
passivel de se conseguir no prazo estabelecido pela administracdo. Contudo, trds a proposta com o
intuito de verificar se consegue sentar, conversar, colocar uma estratégia em andamento, nem que seja a
mais simples do mundo, até para contratacdo de docente. Deixar registrado, fazer parte da
discussdo para as pessoas terem consciéncia do que a gente realmente precisa e com isso, formular até
ao final do ano, o planejamento estratégico da faculdade solicitado pela administracdo. Devido ao
adiantado da hora e nada mais havendo a tratar, as doze horas e vinte minutos a presidente deu por
encerrada a reunido, da qual eu, Max da Costa Oliveira, Assistente de Direcdo, lavrei a presente ata, que,
depois de lida e aprovada, serd subscrita por mim e pela Presidente do Conselho da Faculdade de
Agronomia e Medicina Veterinaria.
— Ty
'I Documento assinado eletronicamente por Max da Costa Oliveira, Assistente de Dire¢do da
:;?E!:_ l'ﬁ] Faculdade de Agronomia e Medicina Veterinaria, em 13/07/2021, as 09:00, conforme horario oficial
| eletrbnica de Brasilia, com fundamento na Instru¢do da Reitoria 0003/2016 da Universidade de Brasilia.
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eil Documento assinado eletronicamente por Simone Perecmanis, Diretor(a) da Faculdade de
- N
|

S ﬁ Agronomia e Medicina Veterinaria, em 01/12/2021, as 20:57, conforme horério oficial de Brasilia,
| eletrbnica com fundamento na Instrucdo da Reitoria 0003/2016 da Universidade de Brasilia.
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